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YƵĞƐƚŝŽŶƐ��
x� YƵĞůůĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĞƵƚͲŽŶ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ĚŽŝǀĞ�

ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ăͬʄ�͍��Ğ�ŐƌĂŶĚƐ�
ŽďũĞƚƐ�ŶĞ�ͨ�ǀŽŝĞŶƚ�ͩ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚĂŶĚŝƐ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ͘��

x� ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽŶ�ĠůĂƐƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůŝĠ�͗��
Î�,ǇƉŽƚŚğƐĞ�ŵƉ�хх�ŵĞ�͗�ƋƵĞů�ƐĞƌĂŝƚ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�

ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ�͍�WƌŽďůğŵĞ�ă�Ϯ�ĐŽƌƉƐ�͗�ŽŶ�ƐĞ�ƉůĂĐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů�ďĂƌǇĐĞŶƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚŽŵĞ�Ğƚ�ŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�
ƌĠĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͘�/Đŝ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƚĞŶĚ�ǀĞƌƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
ů͛ĠůĞĐƚƌŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ǀĞƌƐ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽŶ͘��

Î�,ǇƉŽƚŚğƐĞ�ŶŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶĠŐůŝŐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�>ŽƌĞŶƚǌ�͗�ĂͲƚͲŽŶ���Ε��ͬĐ�͍�EŽŶ͕�ŝĐŝ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĐƋ�ŽŶ�Ă�ƵŶĞ�KWW,͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂƐ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂů�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�Đ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�
ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�;ĐĨ�ƉůĂƐŵĂ�ă��&�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘�

Î�DŽĚĠůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶͲŶŽǇĂƵ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�͗�Ě͛Žƶ�ĐĞůĂ�ǀŝĞŶƚͲƚͲŝů�͍��ĞůĂ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƚŽŵĞ�ĚĞ�dŚŽŵƐŽŶ�;ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĠƉĂƌƚŝĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚŽŵĞ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ƋƵŝ�ďĂŝŐŶĞŶƚ�ĚĞĚĂŶƐͿ͘�>Ğ�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�
ĐŚĂŵƉ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�;ĚƵ�ŶŽǇĂƵͿ�ƌĞƐƐĞŶƚŝ�ƉĂƌ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽŶ�;ƚŚŵ�ĚĞ�'ĂƵƐƐͿ�
ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ĞŶ�ƌ͕�Ě͛Žƶ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞů͘��

Î�&ŽƌĐĞ�ĚĞ�ĨƌŽƚƚĞŵĞŶƚƐ�ĨůƵŝĚĞƐ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�͍�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ͕�ƐĂŶƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĞŶݎ�ഺ͘�DĂŝƐ�ĞŶ�ŝŶũĞĐƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�
ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ��>�ĚĞ�ůĂ�
ƉƵůƐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�Đͬ�ƌŽ�Ε�ϭϬϮϯ�,ǌ�;ƌŽ�с�
ͨ�ƌĂǇŽŶ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽŶ�ͩ�Ε�ϭϬͲϭϱŵͿ�ŽŶ�ƐĞ�ƌĂŵğŶĞ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�
ƚǇƉĞ�ĨƌŽƚƚĞŵĞŶƚƐ�ĨůƵŝĚĞƐ�;ĚŽŶĐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŽŬ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�Ĩ�Ε�ϭϬϭϱ�,ǌͿ͘��ƐƐĞǌ�ďŝĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛�͘�ƐƉĞĐƚ�
Ě͛ŽƉƚŝƋƵĞ�ƋƵĂŶƚŝƋƵĞ�ϭ�Ɖϭϳϴ�;ĚŝƐƉŽ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ͘�

x� �͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚŽŵĞ�͍�DŽĚğůĞ�ĚĞ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�;ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽĚğůĞ�
ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚŽŵĞ͕�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨŝŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƚŽƵƚĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚŽŵĞ�͗�ůĞ�ŶŽǇĂƵ͕�ůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ŽƌďŝƚĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ĐĞ�ŶŽǇĂƵͿ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�;ĨĞƵŝůůĞ�
ŵŝŶĐĞ�Ě͛Žƌ�ďŽŵďĂƌĚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĂůƉŚĂ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂďůĞƐ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ĚŝƐƐŝƉĞŶƚ�



ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ƌĂǇŽŶŶĂŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ��D�;ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�
ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞƐͿ͘�KŶ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ��ŽŚƌ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƌďŝƚĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĠĞƐ͘�WƵŝƐ�ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ƋƵĂŶƚŝƋƵĞ͙�

x� YƵ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ũƵƐƚŝĨŝĞ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�͍�>͛ĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ĞƐƚ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�Ğƚ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĠƚĂďůŝ͘��

x� �ƵƚƌĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ZĂǇůĞŝŐŚ�͍�>Ğ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�
dŚŽŵƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ǁххǁŽ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƐƐĞͲďĂƐ�;ƐĞ�ǀŽŝƚ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚͿ�͗�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌŽƉƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ͕�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�Ŷ͛Ă�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠĂŐŝƌ�ă�ůĂ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽŶĚĞ�
;Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ŽŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ŽƵ�ĂͬůĂŵďĚĂ�фф�ϭ�ĚŽŶĐ�ŽŶ�ƌĞũŽŝŶƚ�
ůĂ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞ�ǀŽŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�
ů͛ŽŶĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞͿ͘�

x� �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƌĂǇŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ĚŝƉƀůĞ�ŽƐĐŝůůĂŶƚ�͍��
Î��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ� ĚŝƉŽůĂŝƌĞ�͗� ŽŶ� ƌĞŐĂƌĚĞ� ůĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ� �� Ğƚ� �� ă� ƵŶĞ�

ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚƵ�ĚŝƉƀůĞ͘�
Î��ZY^�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�͗�ŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞ�ůĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĚŝƉƀůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�

ůĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�D�Ğƚ�ůĞ�ĚŝƉƀůĞ͘� ��
Î�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵ�ĚŝƉƀůĞ�ŶŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀŝƐƚĞ͘��

x� WŽƵƌ�ƵŶ�ĂƚŽŵĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�͍�>Ă�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚƵ�ĚŝƉƀůĞ�
ŽƐĐŝůůĂŶƚ�ĞƐƚ�ŵƵůƚŝƉůŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĂƚŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚŽŵĞ͘��

x� YƵĞůůĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂŵďĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝĞ�͍�KŶ�ă�ƵŶĞ�
ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂŵďĚĂͲϭ͕Ϯ͘�

x� �ƵƚƌĞƐ� ĞǆĞŵƉůĞƐ� ĚĞ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�͍� �ĨĨĞƚ� �ŽŵƉƚŽŶ� ;ĞǆĞŵƉůĞ� ĚĞ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�
ŝŶĠůĂƐƚŝƋƵĞͿ͕� ůŽŝ�ĚĞ��ƌĂŐŐ� ;ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ƌĂǇŽŶƐ�y�ƉĂƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶ�
Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵͿ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�͗�ĚŝĨĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝůůĞ�
ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞ͘��


